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B1LLFZC/)OH/E)100/2FEP)O12?@)GH/2/)FL)E1)1ZCFPKGF1E)MB1E):1ELFLG/EG)G1)B21NFJ/)LM;H)O12?)E12)
MB1E)GH/)LMZ];1EG2K;G12)G1)K;;/BG)KED)O12?)L1)100/2/J)KEJ):1ELFLG/EG)AKD)ML/)GH/)L/2NF;/L)10)
GH/)LMZ];1EG2K;G12)1ECD)OH/E)AMGMKCCD)KP2//J)OFGH)E1)1ZCFPKGF1E)ZD)GH/)BK2GD)1GH/2)GHKE)G1)
H1E1M2)K)LB/;F0F;)B2/]KP2//J)B/2F1J)10)/EPKP/A/EG\)(H/)LMZ];1EG2K;G12)FL)E1G)KE)/ABC1D//)10)
:1ELFLG/EG)KEJ)FL)E1G)/EGFGC/J)G1)KED)02FEP/)Z/E/0FGL)LM;H)KL)LF;?)BKD@)H1CFJKD)BKD)12)B/ELF1E)
2FPHGL\

))4MZLGFGMGF1E

>H/2/)GH/)LMZ];1EG2K;G12)HKL)KP2//J)G1)B21NFJ/)L/2NF;/)G1):1ELFLG/EG)H/)LHKCC)B/2012A)GH/)
L/2NF;/L)HFAL/C0)12)F0)H/);KEE1G)H/)LHKCC)FE012A):1ELFLG/EG)KEJ)LHKCC)/ELM2/)GHKG)GH/)L/2NF;/L)
K2/)B/2012A/J)ZD)GH/)B/2L1EE/C)OH1A)GH/)LMZ];1EG2K;G12)OK22KEGL)KEJ)MEJ/2GK?/L)OFCC)Z/)
;1AB/G/EG@)LMFGKZC/)KEJ)LM00F;F/EGCD)/[B/2F/E;/J\f

f#/2L1EE/Cf)FL)J/0FE/J)KL)fGH/)LMZ];1EG2K;G12dL)L/2NKEGL)12)KP/EGL\f)

)):F2;MAN/EGF1E\

j(H/)LMZ];1EG2K;G12)AKD)B21NFJ/)L/2NF;/L)G1)KED)1GH/2)B/2L1E)F0@)FE):1ELFLG/EGkL)2/KL1EKZC/)
1BFEF1E@)GH/2/)FL)E1);1E0CF;G)OFGH)12);F2;MAN/EGF1E)10)GH/)LMZ];1EG2K;G12dL)KZFCFGD)G1)B21NFJ/)
L/2NF;/L)012):1ELFLG/EG)12)G1);CF/EGL\U

12) -B#&-CDEFG$% & X(FGL& AB$A & AB#&7%$DN$GAW&O#C#&#N"%(K##W&(X& AB#&9#W"(GL#GA &$M#GPK) & &-B#&

$M#GPK&$""#$%#L)&&-B#&,N"%(KN#GA&!""#$%&-CDEFG$%&LDWNDWW#L&AB#DC&$""#$%)& &!A&"$C$MC$"BW&

*+,!-./012./3.4!
aI0a



1h&m&H2&(X&BDW&ZFLMN#GA&,%D$W&J&P(GP%FL#L<&$W&$&N$AA#C&(X&%$O<&AB$A&$&%DNDA#L&(C&(PP$WD(G$%&

CDMBA& A(&L#%#M$A#& DW &G(A & DGP(GWDWA#GA &ODAB& AB#&#dDWA#GP#&(X&$G&(E%DM$AD(G& A(&"#CX(CN&O(C^&

"#CW(G$%%K)& &8G&AB#&A#CNW&(X&AB#&C#%#]$GA&$MC##N#GA&AB#&CDMBA&A(&L#%#M$A#&$C(W#&(G%K&DX&AB#&

P%$DN$GAW&O#C#&FG$E%#&A(&O(C^b&AB#&E$WDP&LFAK&"#CW(G$%%K&A(&"#CX(CN&W#C]DP#W&O$W&#WA$E%DWB#L)&

!PP(CLDGM%K&AB#&P%$DN$GAW&O#C#<&$A&%#$WA<&O(C^#CW)&&-(&AB$A&"$CA&(X&BDW&ZFLMN#GA&O#&OD%%&B$]#&

DG & LF# &P(FCW# & A( & C#AFCG) & &R#& AB#G< & $A &"$C$MC$"BW &01 & A( & iI< & P(GWDL#C#L & AB# &,N"%(KN#GA&

-CDEFG$%[W&P(GP%FWD(G&AB$A&AB#&"C(]DWD(GW&C#%$ADGM&A(&AB#&CDMBA&A(&C#XFW#&O(C^&(C&A(&O(C^&X(C&

W(N#(G#&#%W#< &P$%%#L&WFEW#cF#GA%K&EK&AB#&7(FCA&(X&!""#$% & AB#&e(E%DM$AD(GW&A#CNf&O#C#&$&

WB$N)& &R#&C#X#CC#L&A(&AB#&L#XDGDAD(G&(X&$&WB$N&MD]#G&EK&=D"%(P^&4J&SDG&$&OB(%%K&LDXX#C#GA&

X$PAF$%&$GL&%#M$%&P(GA#dAT&DG&4E11?)N)$1EJ1E)KEJ)>/LG)+FJFEP),EN/LGA/EG)$GJ& jIhi3k&1&

l;&32i&$A&"2/1&DG&AB#W#&A#CNW\

Tce\ ,)OKL)2/0/22/J)G1)GH/)01CC1OFEP)J/0FEFGF1E)10)K)LHKA)PFN/E)ZD)$12J)6FBC1;?)FE)7"**=&3&
9*":*"&'":&0$,#&)!:!"1&2"3$,#5$"#&9#:)mQR_hn)a9-)hS_@Sba)KL)KE)K22KEP/A/EG=)

))iFEG/EJ/J)G1)PFN/)G1)GHF2J)BK2GF/L)12)G1)GH/);1M2G)GH/)KBB/K2KE;/)10);2/KGFEP)Z/GO//E)GH/)
BK2GF/L)C/PKC)2FPHGL)KEJ)1ZCFPKGF1EL)JF00/2/EG)021A)GH/)K;GMKC)C/PKC)2FPHGL)KEJ)1ZCFPKGF1EL)
VF0)KEDW)OHF;H)GH/)BK2GF/L)FEG/EJ)G1);2/KG/k\U



!GL&B#&P(GADGF#L&$W&X(%%(OW\

Tcc\ (H/2/)FL)K)JF00/2/E;/)Z/GO//E)K)LHKA)KEJ)K)NK2FKGF1E\)>H/2/)GH/);1M2G)0FEJL)GHKG)GH/)
;1EG2K;G)12);/2GKFE)G/2AL)OFGHFE)FG)K2/)K)LHKA)FG)FL)AK?FEP)K)0FEJFEP)GHKG)GH/D)E/N/2)
JFJ)2/0C/;G)OHKG)GH/)BK2GF/Lk)G2M/)FEG/EGF1EL)O/2/\ )>H/2/)GH/2/) FL)K)NK2FKGF1E@)GH/)
KP2//A/EG)KL)12FPFEKCCD)/EG/2/J)FEG1)FL)NKCFJ)KEJ)B21B/2CD)2/0C/;GL)GH/)FEG/EGF1EL)10)GH/)
BK2GF/L)ZMG)LMZL/`M/EG)O12JL)12);1EJM;G);2/KG/)E/O)2FPHGL)KEJ)1ZCFPKGF1EL)OHF;H)AKD)
/N/E);1EG2KJF;G)GH/)12FPFEKC)G/2AL\)

c_\ (H/)B1LLFZFCFGD)GHKG)GH/)/[B2/LL)G/2AL)AKD)Z/)JFLAFLL/J)KL)K)LHKA)OKL)2/;1PEFL/J)ZD)
#/G/2)7FZL1E)$5)FE)>?6%$,,&'":&>8/*&3&@'"#*")mQRRRn),:+)_Re\)(HKG)OKL)K);KL/)OHF;H)
;1E;/2E/J)OH/GH/2)GH/2/)OKL)KE)1ZCFPKGF1E)B/2L1EKCCD)G1)B/2012A)GH/)O12?\) )(H/)
:1M2G)10)*BB/KC)/ABHKLFL/J)GHKG)GH/)KELO/2)G1)GHKG)`M/LGF1E)HKJ)G1)Z/)J/G/2AFE/J)ZD)
KL?FEP)OHKG)C/PKC)1ZCFPKGF1EL)ZFEJ)GH/)BK2GF/L)2KGH/2)GHKE)ZD)01;MLFEP)1E)H1O)GH/)
;1EG2K;G )OKL )K;GMKCCD ) ;K22F/J )1MG\ ) ) 41 ) FE ) GHKG ) ;KL/ ) GH/ ) 0K;G ) GHKG ) FE )B2K;GF;/ ) GH/)
FEJFNFJMKC)HKJ)KCOKDL)B/2L1EKCCD);K22F/J)1MG)GH/)O12?)O1MCJ)E1G)J/A1ELG2KG/)GHKG)
GH/2/)OKL)K);1EG2K;GMKC)1ZCFPKGF1E)G1)J1)L1@)KEJ)GH/)/ABC1DA/EG)G2FZMEKC)J/;FLF1E)OKL)
1N/2GM2E/J)012)O21EPCD)J2KOFEP)LM;H)KE)FE0/2/E;/\)

ch\ (H/);1E;/2E)G1)OHF;H)G2FZMEKCL)AMLG)Z/)KCFN/)FL)GHKG)K2AF/L)10)CKOD/2L)OFCC)LFABCD)
BCK;/)LMZLGFGMGF1E);CKML/L@)12);CKML/L)J/EDFEP)KED)1ZCFPKGF1E)G1)K;;/BG)12)B21NFJ/)O12?)
FE)/ABC1DA/EG);1EG2K;GL@)KL)K)AKGG/2)10)012A@)/N/E)OH/2/)LM;H)G/2AL)J1)E1G)Z/PFE)G1)
2/0C/;G)GH/)2/KC)2/CKGF1ELHFB\)#/G/2)7FZL1E)$5)OKL)KCFN/)G1)GH/)B21ZC/A\)3/)LKFJ)GHFL)
VB\e_RW=)

))i%0);1M2L/@)FG)FL)FAB12GKEG)GHKG)GH/)FEJMLG2FKC)G2FZMEKC)LH1MCJ)Z/)KC/2G)FE)GHFL)K2/K)10)
GH/)CKO)G1)C11?)KG)GH/)2/KCFGD)10)KED)1ZCFPKGF1EL\)),0)GH/)1ZCFPKGF1E)FL)K)LHKA@)FG)OFCC)OKEG)
G1)LKD)L1\k))

cS\ ,E)1GH/2)O12JL@)F0)GH/)2/KCFGD)10)GH/)LFGMKGF1E)FL)GHKG)E1]1E/)L/2F1MLCD)/[B/;GL)GHKG)K)
O12?/2)OFCC)L//?)G1)B21NFJ/)K)LMZLGFGMG/@)12)2/0ML/)GH/)O12?)100/2/J@)GH/)0K;G)GHKG)GH/)
;1EG2K;G)/[B2/LLCD)B21NFJ/L)012)GH/L/)ME2/KCFLGF;)B1LLFZFCFGF/L)OFCC)E1G)KCG/2)GH/)G2M/)
EKGM2/ ) 10 ) GH/ ) 2/CKGF1ELHFB\ ) ) -MG ) F0 ) GH/L/ ) ;CKML/L ) P/EMFE/CD ) 2/0C/;G ) OHKG ) AFPHG)
2/KCFLGF;KCCD)Z/)/[B/;G/J)G1)1;;M2@)GH/)0K;G)GHKG)GH/)2FPHGL);1E0/22/J)HKN/)E1G)FE)0K;G)
Z//E)/[/2;FL/J)OFCC)E1G)2/EJ/2)GH/)2FPHG)A/KEFEPC/LL\)

cR\ *BBCDFEP)GHFL)B2FE;FBC/)H/2/@)FE)AD)^MJPA/EG)GH/)G2FZMEKC)OKL)/EGFGC/J)G1)LKD)GHKG)GHFL)
OKL)K)LFGMKGF1E)OH/2/)GH/2/)OKL)E1)2/KCFLGF;)B1LLFZFCFGD)GHKG)GH/L/);CKFAKEGL@)KL)H/KNFCD)
J/B/EJ/EG)KL)GH/D)O/2/)1E)GH/)/;1E1AF;)B1O/2)10)GH/)KP/E;D@)O1MCJ)Z/)02//)G1)K;;/BG)
O12?)KL)KEJ)OH/E)100/2/J@)12)G1)O12?)012)L1A/1E/)/CL/)OHFCLG)GH/);1EG2K;G)GH/D)HKJ)
LFPE/J)2/AKFE/J)FE)BCK;/\) )(H/D)HKJ);1A/)021A)#1CKEJ)/[B/;GFEP)G1)O12?)012)GH/)
KP/E;D@)GH/F2);1EGFEM/J)K;;1AA1JKGF1E)J/B/EJ/J)1E)J1FEP)LM;H)O12?@)KEJ)GH/2/)OKL)
E1)2/KCFLGF;);HKE;/)10)GH/F2)O12?FEP)/CL/OH/2/@)KG)C/KLG)OHFCLG)GH/)KP/E;D)E//J/J)GH/F2)
L/2NF;/L\ )%E ) GH/L/ )AKGG/2L ) GH/ ) 012AKC ) J1;MA/EG ) Z12/ ) E1 ) 2/CKGF1ELHFB ) G1 ) 2/KCFGD\)
(2FZMEKCL)LH1MCJ)GK?/)K)L/ELFZC/)KEJ)21ZMLG)NF/O)10)GH/L/)AKGG/2L)FE)12J/2)G1)B2/N/EG)
012A)MEJ/2AFEFEP)LMZLGKE;/@)KEJ)GHFL)FL)B2/;FL/CD)OHKG)GHFL);HKF2AKE)JFJ\)),)J/G/;G)E1)
/2212)10)CKO\U

!PP(CLDGM%K&,%D$W&J&P(GP%FL#L&AB$A&AB#&"C(]DWD(G&(X&"#CW(G$%&W#C]DP#&O$W&AB#&#WW#GAD$%&X#$AFC#&(X&

AB#&C#%$AD(GWBD"&$GL&AB$A&AB#&P%$DN$GAW&O#C#&O(C^#CW&X(C&AB#&"FC"(W#W&(X&W1H/&(X&AB#&!ABC1DA/EG)

+FPHGL)*;G)QRR_&m&OBDPB&P(GA$DG#L&AB#&W$N#&L#XDGDAD(G&(X&eO(C^#Cf&$W&9#MF%$AD(G&1SIT&(X&AB#&

>12?FEP)(FA/)+/PMCKGF1EL)QRRS)&&

*+,!-./012./3.4!
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1h) -B#&7(FCA &(X &!""#$%< &B(O#]#C< &$%%(O#L&7(GWDWA#GA &VC(F"[W &$""#$%) & &YFGL$N#GA$% & A( & DAW&

P(GP%FWD(G<&W#A&(FA&DG&L#A$D%&DG&AB#&ZFLMN#GA&(X&9DN#C&4J<&ODAB&OBDPB&QD%W(G&4J&$MC##L<&O$W&

AB$A & AB# &,N"%(KN#GA &-CDEFG$% &B$L &N$L#& DGWFXXDPD#GA & XDGLDGMW &$GL&B$L &MD]#G& DGWFXXDPD#GA&

C#$W(GW&A(&WF""(CA&AB#&P(GP%FWD(G&AB$A&AB#&(E%DM$AD(GW&A#CN&O$W&$&WB$N&$GL&LDL&G(A&ACF%K&

C#X%#PA&AB#&G$AFC#&(X&AB#&"$CAD#W[&P(GAC$PAb&W##&"#C&9DN#C&4J&$A&"$C$MC$"BW&>i&$GL&0Ia01&$GL&"#C&

:$K &4J &$A & "$C$MC$"BW &03 &m &iI) & & 6G &"$CADPF%$C & AB#C# &O#C# & DGWFXXDPD#GA & C#$W(GW & $W & A( & AB#&

$PP#"A$GP#&EK&AB#&-CDEFG$%&(X&AB#&#]DL#GP#&(X&:W&;$PB(CW^$&OB(&M$]#&#]DL#GP#&(G&E#B$%X&(X&

AB# &P%$DN$GAW< &(X &OBDPB & WB# &O$W &(G#< & DG &"C#X#C#GP# & A( & AB# &#]DL#GP# &MD]#G &(G &E#B$%X &(X&

7(GWDWA#GA&VC(F")&&-B#&7(FCA&(X&!""#$%&AB#C#X(C#&C#NDAA#L&AB#&P%$DN&X(C&C#B#$CDGM&E#X(C#&$&

LDXX#C#GA%K&P(GWADAFA#L&-CDEFG$%)

H/) 6A&DW&P%#$C&XC(N&AB#&ZFLMN#GA&AB$A&AB#&$CMFN#GAW&E#X(C#&AB#&7(FCA&(X&!""#$%&O#C#&X(PFWW#L&(G&

AB#&WFXXDPD#GPK&(X&AB#&,N"%(KN#GA&-CDEFG$%[W&XDGLDGMW&$GL&C#$W(GW&$GL&G(A&F"(G&AB#&%#M$%&

"CDGPD"%#W&OBDPB&$""%K&OB#C#&DA&DW&$%%#M#L&AB$A&$&P(GAC$PAF$%&L(PFN#GA&(C&"$CA&(X&DA&DW&$&WB$N)&

-BFW<&$A&"$C$MC$"BW&12&$GL&1h<&B$]DGM&W#A&(FA&AB#&,N"%(KN#GA&-CDEFG$%&XDGLDGM<&9DN#C&4J&

W$DL\

TaS\ (HKG)FL)GH/)0FEJFEP)GH/):HKF2AKE)AKJ/)GHKG)GH/)f%ZCFPKGF1ELf)G/2A)OKL)K)LHKA\)3/)
B21NFJ/J)E1)1N/2G )2/KL1EFEP) 012) GHKG );1E;CMLF1E\ )3/)1MPHG)B21B/2CD) 0F2LG ) G1 )HKN/)
FJ/EGF0F/J)GH/)B2FE;FBC/L)ZD)2/0/2/E;/)G1)OHF;H)K);1EG2K;G@)12)K)G/2A)FE)FG@ );KE)Z/)
2/PK2J/J)KL)K)LHKA)KEJ)GH/E)B21NFJ/J)KG)C/KLG)K)LMAAK2D)10)HFL)0FEJFEPL)KL)G1)OHD)GH/)
f%ZCFPKGF1ELf ) G/2A ) 0/CC ) OFGHFE ) GH1L/ ) B2FE;FBC/L\ ) (H/ ) 012A/2 ) FL ) KE ) FAB12GKEG)
;1ELFJ/2KGF1E)Z/;KML/)K) 0FEJFEP)GHKG ) GH/);1EG2K;G )OKL) FE)BK2G )K )LHKA)2/`MF2/J)K)
0FEJFEP)GHKG )"#$%!BK2GF/L)FEG/EJ/J)FG)G1)BKFEG)FE)GHKG)2/LB/;G)K)0KCL/)BF;GM2/)KL)G1)GH/)
G2M/)EKGM2/)10)GH/F2)2/LB/;GFN/)1ZCFPKGF1EL)V@G((^&])&4(GL(G&$GL&Q#WA&9DLDGM&6G]#WAN#GA&
4DNDA#L&mQR_hn)a)9-)hS_@)KG)SbaY)7/'(,*"&'":&*#/$%,&3A&)<,,*&'":&*#/$%,!mabbcn):H)aSQ@)KG)
elQ)VmQShn)KEJ)mQSSnW\) )(H/):HKF2AKE)2/;12J/J)GHKG)H/)OKL)2/0/22/J)G1 )7"**=& !ZMG)
B21NFJ/J)E1)FEJF;KGF1E)GHKG)H/)HKJ)HKJ)2/PK2J)G1)GH/)KBBCF;KZC/)B2FE;FBC/\)>KL)GH/2/)
KED)/NFJ/E;/)1E)OHF;H)H/);1MCJ)HKN/)01MEJ)GHKG)GH/)f%ZCFPKGF1ELf)G/2A)OKL)K)LHKAr)
(H/)^MJPA/EG)J1/L)E1G)FJ/EGF0D)KED\)

aR\ , )HKN/)D/G ) G1 );1A/)G1) GH/);2FGF;FLAL)GHKG )"2)4GK0012J) C/N/CC/J)KG )GH/):HKF2AKEdL)
2/KL1EFEP)ZMG),)HKN/)LKFJ)/E1MPH)G1)FEJF;KG/)GHKG),)2/PK2J)FG)KL)HKNFEP)Z//E)J/0F;F/EG\)
,G)FEN1CN/J)K)AFLFEG/2B2/GKGF1E)10)GH/);1EG2K;GY)GH/)AK?FEP)10)K)0FEJFEP)GHKG)FGL)G2M/)
EKGM2/)OKL)K);1EG2K;G)10)L/2NF;/@)OFGH)E1)/[BCKEKGF1E)KL)G1)H1O)GHKG)0FEJFEP)OKL)
K22FN/J)KG)Z/D1EJ)GH/)ME/[BCKFE/J@)KEJ)1LG/ELFZCD)0KCCK;F1ML@)KLL/2GF1EL)FE)BK2KP2KBHL)
c\_)KEJ)c\hY)KEJ)GH/)KLL/2GF1E)GHKG)GH/)f%ZCFPKGF1ELf)G/2A)OKL)K)LHKA@)OFGH1MG)KED)
2/KL1E/J)0FEJFEP)KL)G1)GH/)ZKLFL)012@)12)^MLGF0DFEP@)GHKG);1E;CMLF1E\U



:$K&4J&$A&"$C$MC$"B&03&W$DL\

Tch\ (H/)ZM2J/E)10)GH/)KBB/KC)KL) FG )OKL)2/012AMCKG/J)ZD)"2)4GK0012J)9:)FL)GHKG)GH/)
(2FZMEKCdL)^MJPA/EG)OKL) FEKJ/`MKG/CD)2/KL1E/J@)Z/;KML/)GH/2/)OKL)E1)KGG/ABG)G1)
O/FPH);1E0CF;GFEP)/NFJ/E;/)KEJ)G1)PFN/)2/KL1EL)012)2/^/;GFEP)GH/)FAB12GKEG)BK2GL)10)GHKG)
2/CF/J)1E)ZD):1ELFLG/EG\),E)AD)^MJPA/EG@)GHFL)P21MEJ)10)KBB/KC)FL)AKJ/)1MG@)L1)GHKG)GH/)
KBB/KC)LH1MCJ)LM;;//J)012)GHFL)2/KL1E\U

HI) 6G&AB#&,N"%(KN#GA&!""#$%&-CDEFG$%&,%D$W&J&E$W#L&BDW&C#$W(GDGM&$W&A(&OB$A&N$K&P(GWADAFA#&$&

WB$N&(G&4E11?b&W##&AB#&$E(]#&cF(A$AD(GW)&&Q#&OD%%&C#AFCG&A(&AB#&cF#WAD(G&OB#AB#C&AB#&7(FCA&

(X&!""#$%&LDXX#C#L&XC(N&,%D$W&J[W&L#WPCD"AD(G&(X&OB$A&N$K&P(GWADAFA#&$&WB$N&DG&P$W#W&WFPB&$W&

ABDW)

H1) 6G&AB#&"C#W#GA&P$W#<&(G&E#B$%X&(X&9#LC(O<&:C&9#$L#&WFENDAA#L&AB$A&AB#&,N"%(KN#GA&-CDEFG$%<&

DG&P(GP%FLDGM&AB$A&AB#&P(GAC$PA&E#AO##G&9#LC(O&$GL&AB#&7%$DN$GAW&(C&AB#&C#%#]$GA&"$CA&(X&DA&

SD)#)&AB#&WFEWADAFAD(G&"C(]DWD(G&DG&7%$FW#&0)IT<&O$W&$&WB$N<&X#%%&DGA(&#CC(C&X(C&AB#&X(%%(ODGM&

C#$W(GW\

I) -B#&X$PAF$%&P(GP%FWD(G&C#$PB#L&EK&AB#&-CDEFG$%&AB$A&G#DAB#C&WDL#&#d"#PA#L<&W#CD(FW%K&(C&

(AB#CODW#<&AB$A&#DAB#C&(X&AB#&7%$DN$GAW&O(F%L&W##^&A(&"C(]DL#&$&WFEWADAFA#&(C&C#XFW#&O(C^&

(XX#C#L&O$W&DGWFXXDPD#GAb&AB#&-CDEFG$%&P(F%L&(G%K&XDGL&AB$A&AB#&C#%#]$GA&"C(]DWD(GW&O#C#&$&

WB$N&DX&AB#K&X(FGL&AB$A&AB#&"$CAD#W&DGA#GL#L&AB$A&AB#&7%$DN$GAW&O(F%L&E#&(E%DM#L&A(&P$CCK&

(FA&AB#&O(C^&"#CW(G$%%K)& &=D"%(P^&4J[W&L#XDGDAD(G&DG&4E11?& C#cFDC#L&$&Z(DGA&DGA#GAD(G&A(&

MD]#&A(&ABDCL&"$CAD#W&(C&$&P(FCA&$&X$%W#&DN"C#WWD(G&$W&A(&AB#&%#M$%&CDMBAW&$GL&(E%DM$AD(GW&

OBDPB&AB#K&O#C#&PC#$ADGM)&&-B#C#&NFWA&$A&%#$WA&E#&$&XDGLDGM&AB$A&AB#&"$CAD#W&DGA#GL#L&AB#DC&

(E%DM$AD(GW&A(&E#&LDXX#C#GA&XC(N&AB(W#&W#A&(FA&DG&AB#&P(GAC$PAb&W##&"#C&U#A#C&VDEW(G&4J&DG&

![B2/LL)o)!;H1)#MZCF;KGF1EL)$GJ)N)(KEG1E&jIhhhk&6949&Hi3)

1) !&XDGLDGM&(X&$&WB$N&DW&A(&E#&N$L#&(G%K&DG&AB#&#dP#"AD(G$%&PDCPFNWA$GP#W&OB#C#&DA&DW&"%$DG&

AB$A&AB#C#&O$W&$%O$KW&C#P(MGDAD(G&AB$A&AB#&C#%#]$GA&A#CNW&O#C#&G(A&DGA#GL#L&A(&C#X%#PA&AB#&

*+,!-./012./3.4!
aIha



C#$%DAKb& &W##&AB#&,N"%(KN#GA&!""#$%&-CDEFG$%[W&L#PDWD(G&S,%D$W&J&"C#WDLDGMT&DG&'KGF1EKC)

72FJ ) N )>11J& S,!-./>H1./3 & ZFLMN#GA & 1> & 8PA(E#C & 1//3T & $A & "$C$MC$"B & H2) & & -B#&

PDCPFNWA$GP#W&DG&AB#&"C#W#GA&P$W#&O#C#&G(A&#dP#"AD(G$%)

H) -B#&-CDEFG$%&LDL&G(A&X(PFW&(G&AB#&cF#WAD(G&(X& DGA#GAD(G&EFA&(G&B(O&AB#&P(GAC$PA&O$W&

$PAF$%%K&"#CX(CN#L)&&

>) -B#&-CDEFG$%&X(FGL&G(&N(C#&AB$G&AB$A&AB#&WDA#&N$G$M#C&O$GA#L&AB#&7%$DN$GAW&A(&WDMG&AB#&

9#LC(O & L(PFN#GA & $W & $ & P(GLDAD(G & (X & E#DGM & "$DLb & AB$A & O$W & DGWFXXDPD#GAb & $GL & DA & O$W&

DN"#CNDWWDE%#&A(&A$^#&DGA(&$PP(FGA&AB$A&P(GWACFPAD(G&P(N"$GD#W&B$L&G(A(CD(FW%K&W(FMBA&A(&

$](DL&"$KDGM&B(%DL$K&"$K)

0) -B#&#XX#PA&(X&AB#&7(FCA&(X&!""#$%nW&L#PDWD(G&DG&:1ELFLG/EG)721MB&DW&AB$A<&X(C&$&WB$N&A(&E#&

X(FGL<&AB#&-CDEFG$%&NFWA&M(&XFCAB#C&AB$G&$W&W#A&(FA&EK&,%D$W&J&DG&AB#&,N"%(KN#GA&!""#$%&

-CDEFG$%&$GL&NFWA&XDGL&AB$A&AB#&"$CAD#W&DGA#GL#L&A(&"$DGA&$&X$%W#&"DPAFC#&$W&A(&AB#&ACF#&

G$AFC#&(X&AB#DC&C#W"#PAD]#&(E%DM$AD(GW&A(&$&ABDCL&"$CAK&$GL&A(&AB#&7(FCAb&W##&"$C$MC$"B&12&(X&

AB#&ZFLMN#GA&(X&9DN#C&4Jb&&EFA&AB#&-CDEFG$%&DG&AB#&"C#W#GA&P$W#&B$L&G(A&N$L#&AB$A&#WW#GAD$%&

XDGLDGM&OBDPB&AB#&#]DL#GP#&P(F%L&G(A&B$]#&WF""(CA#L&DG&$GK&#]#GA)&&

HH) :C&@$NW(G&(G&E#B$%X&(X&AB#&7%$DN$GAW&WFENDAA#L&AB$A\

I) -B#&-CDEFG$%[W&XDGLDGMW&(X&X$PA&$A&"$C$MC$"B&1/&O#C#&WFXXDPD#GA&A(&WF""(CA&AB#DC&P(GP%FWD(G&

$GL&WB(F%L&G(A&E#&("#G&A(&C#]D#O&(G&$""#$%)&&

1) 6A & O$W & WFXXDPD#GA< & $GL & P(GWDWA#GA &ODAB &:1ELFLG/EG )721MB< & X(C & AB# & -CDEFG$% & A( & B$]#&

P(GWDL#C#L&$GL&L#PDL#L&F"(G&AB#&C#$%DAK&(X&AB#&WDAF$AD(Gb&&W##&"#C&;DGMB$N&4J&DG&4G2//G)N)

"1MEG012J&jIh20k&!7&2/h&DG&AB#&7(FCA&(X&!""#$%&eo&$&WB$N&#dDWAW&OB#C#&AB#&"$CAD#W&W$K&



(G#&ABDGM&$GL&DGA#GL&$G(AB#Cf)&&

H) 4E11?&DW&LDWADGMFDWB$E%#&XC(N&AB#&"C#W#GA&P$W#&DG&AB$A&AB#&L#X#GL$GA&AB#C#&O$W&DGG(P#GA&(X&

$GL&DMG(C$GA&(X&AB#&"C#A#GP#&OB#C#$W&DG&AB#&"C#W#GA&P$W#&AB#&9#W"(GL#GA&O$W&AB#&PC#$A(C&(X&

AB# & WB$N & "C(]DWD(Gb & $GL & DG & $GK & #]#GA & AB# & XDGLDGMW & O#C# & WFXXDPD#GA & A( & W$ADWXK & AB#&

C#cFDC#N#GAW&DG&4E11?)&&

>) -B#&7(FCA&(X&!""#$%&DG&:1ELFLG/EG)721MB&LDL&G(A&$LLC#WW&AB#&^#K&DWWF#W&OBDPB&$CDW#&DG&

AB#&"C#W#GA &P$W#) & &-B#&WFEWADAFAD(G&P%$FW#& DG & AB#&"C#W#GA &P$W# &O$W&LDXX#C#GA & XC(N& AB#&

(E%DM$AD(GW&P%$FW#&DG&:1ELFLG/EG)721MBb&&$GL&AB#&7(FCA&(X&!""#$%[W&L#PDWD(G&O$W&E$W#L&

OB(%%K&(G&AB#&$""#%%$GA[W&P$W#&AB$A&AB#&,N"%(KN#GA&-CDEFG$%[W&L#PDWD(G&O$W&DGWFXXDPD#GA%K&

C#$W(G#L&$GL&B$L&DGWFXXDPD#GA&XDGLDGMW&(X&X$PA)

0) 6G&W(&X$C&$W& AB#&7(FCA&(X&!""#$%&P(F%L&E#&A$^#G&A(&B$]#&DGLDP$A#L&$&P(GXDGDGM&(X& AB#&

PDCPFNWA$GP#W&DG&OBDPB&$&WB$N&P(F%L&E#&X(FGL&A(&AB(W#&L#WPCDE#L&DG &4E11?<&AB#C#&B$L&

E##G&G(&P(GWDL#C$AD(G&(X&AB#&ODL#C&P(GP#"A&(X&WB$N&$W&W#A&(FA&EK&AB#&R(FW#&(X&4(CLW&DG&

4G2//G)N)"1MEG012J)&&

i) 6G&$GK&#]#GA&AB#&-CDEFG$%&B$L&N$L#&XDGLDGMW&(X&X$PA&OBDPB&W$ADWXD#L&AB#&C#%#]$GA&A#WA)

(H/)LHKA)P21MEJ=))1M2);1E;CMLF1EL

H>) 6G&(FC&ZFLMN#GA&AB#&$FAB(CDAD#W&L#N(GWAC$A#&AB$A&AB#C#&$C#&AO(&LDXX#CDGM&P(GA#dAW&DG&OBDPB&AB#&

O(CL&eWB$Nf&N$K&%#MDADN$A#%K&E#&FW#L&DG&C#W"#PA&(X&$&P(GAC$PA&(C&$&P(GAC$PAF$%&"C(]DWD(G)&

8G#&WFPB&P(GA#dA&DW&AB$A&(X&$&P$W#&DG&OBDPB&AB#&"$CAD#W&B$]#&$&P(NN(G&DGA#GAD(G&$GL&AB#&

L(PFN#GAW&OBDPB&AB#K&B$]#&PC#$A#L&DG&W(N#&N$A#CD$%&C#W"#PA&$""#$C&A(&MD]#&CDW#&A(&%#M$%&CDMBAW&

$GL&(E%DM$AD(GW&OBDPB&E(AB&"$CAD#W&DGA#GL&G(A&A(&#dDWA<&DG&(CL#C&A(&L#P#D]#&ABDCL&"$CAD#W&(C&AB#&

P(FCA)&&6A&O$W&$&WB$N&(X&AB$A&G$AFC#&OBDPB&B$L&E##G&X(FGL&EK&AB#&7(FGAK&7(FCA&ZFLM#&A(&B$]#&

*+,!-./012./3.4!
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#dDWA#L&DG&4E11?)&&R(O#]#C<&DA&DW&P%#$C&AB$A&AB#C#&DW&$G(AB#C&P(GA#dA&DG&OBDPB&$&P(FCA&N$K&XDGL&

AB$A&$&P(GAC$PA&(C&P(GAC$PAF$%&"C(]DWD(G&DW&$&WB$N&(C&P$G&E#&LDWC#M$CL#L&$W&G(A&DGA#GL#L&EK&AB#&

"$CAD#W&A(&B$]#&$GK&EDGLDGM&#XX#PA&$W&E#AO##G&AB#N&m&$%AB(FMB&DA&DW&G(A&X(FGL&AB$A&AB#&"$CAD#W&

O#C#&A(M#AB#C&DGA#GLDGM&A(&L#P#D]#&$&ABDCL&"$CAK&(C&AB#&P(FCA&a&<&G$N#%K&OB#C#&DG&C#$%DAK&G#DAB#C&

"$CAK&DGA#GLW&AB#&P(GAC$PA&(C&AB#&C#%#]$GA&"C(]DWD(G&(X&DA&A(&E#&#XX#PAD]#&(C&A(&P(GWADAFA#&$G&

#XX#PAD]#&(E%DM$AD(G&E#AO##G&AB#N)&&

H0) QBD%#& AB#&WFEZ#PA &N$AA#C &E#X(C#& AB#&R(FW#&(X&4(CLW& DG &4G2//G)N)"1MEG012J& O$W&OB(%%K&

LDXX#C#GA&XC(N&AB$A&(X&AB#&"C#W#GA&P$W#<&AB#DC&4(CLWBD"W&B$L&A(&L#PDL#&OB#AB#C&AB#&P(GAC$PAF$%&

L(PFN#GA &OBDPB&L#WPCDE#L&OB$A &B$L&E##G&MC$GA#L&EK& AB#&C#W"(GL#GAW&$W &$& %DP#GP#< & ACF%K&

C#"C#W#GA#L&AB#&%#M$%&#XX#PA&(X&AB#&"$CAD#W[&AC$GW$PAD(GW)&m&4(CL&-#N"%#N$G<&ODAB&OB(N&AB#&

C#N$DGL#C&(X&AB#DC&4(CLWBD"W&$MC##L<&W$DL&$A&"$M#&22>&

TZ1GH)BK2GF/L)/E^1D/J)02//J1A)G1);1EG2K;G)12)E1G)G1);1EG2K;G)KEJ)Z1GH)BK2GF/L)/[/2;FL/J)GHKG)
02//J1A)ZD);1EG2K;GFEP)1E)GH/)G/2AL)L/G)012GH)FE)GH/)O2FGG/E)KP2//A/EG)KEJ)1E)E1)1GH/2)G/2AL\)
-MG)GH/);1EL/`M/E;/L)FE)CKO)10)GH/)KP2//A/EG@)1E;/);1E;CMJ/J@);KE)1ECD)Z/)J/G/2AFE/J)ZD)
;1ELFJ/2KGF1E)10)GH/)/00/;G)10)GH/)KP2//A/EG\)),0)GH/)KP2//A/EG)LKGFL0F/J)KCC)GH/)2/`MF2/A/EGL)10)
GH/)G/EKE;D@)GH/E)GH/)KP2//A/EG)B21JM;/J)K)G/EKE;D)KEJ)GH/)BK2GF/L);KEE1G)KCG/2)GH/)/00/;G)10)
GH/)KP2//A/EG)ZD) FELFLGFEP)GHKG) GH/D)1ECD);2/KG/J)K) CF;/E;/\ ) )(H/)AKEM0K;GM2/)10)K) 0FN/]
B21EP/J)FABC/A/EG)012)AKEMKC)JFPPFEP)2/LMCGL)FE)K)012?)/N/E)F0)GH/)AKEM0K;GM2/2@)ME0KAFCFK2)
OFGH)GH/)!EPCFLH)CKEPMKP/@)FELFLGL)GHKG)H/)FEG/EJ/J)G1)AK?/)KEJ)HKL)AKJ/)K)LBKJ/\U

QBD%#&AB#DC&4(CLWBD"W&LDL&G(A&L#WPCDE#&AB#&C#%#]$GA&OCDAA#G&"C(]DWD(GW&$W&$&WB$N<&AB#K&E$W#L&AB#DC&

L#PDWD(G&(G&AB#&P(CC#PA&%#M$%&#XX#PA&(X&AB#&"$CAD#W[&AC$GW$PAD(G&DG&P(GAC$WA&A(&AB#&N$GG#C&DG&OBDPB&

E(AB&"$CAD#W&B$L&L#WPCDE#L&AB$A&#XX#PA)&&

Hi) QBD%# & DA & DW &P(CC#PA< &$W &:C&9#$L#&B$W&"(DGA#L&(FA< & AB$A &4E11?& O$W &G(A &PDA#L& DG &4G2//G )N)

"1MEG012J<&AB$A&P$GG(A&FGL#CNDG#&AB#&ABCFWA&(X&AB#DC&4(CLWBD"W[&$""C($PB&OBDPB&O$W&AB$A&

WFEWA$GP#&WB(F%L&"C#]$D%&(]#C&X(CN)

H3) 6G &4E11?& DAW#%X &=D"%(P^&4J&LDL&G(A &P(GXDG#&WB$N&A(& AB#& %DNDA#L&P(GA#dA &OBDPB&O#&B$]#&

L#WPCDE#Lb&&AB#&C#%#]$GA&"$C$MC$"B&(X&BDW&ZFLMN#GA<&$A&"$M#&2/1&7&m&Y&DW&$W&X(%%(OW\



T ) ) *L ) 2/PK2JL ) GH/ ) ;1EG/EGF1E ) 10 ) GH/ ) BCKFEGF00 ) GHKG ) GH/ ) G2KELK;GF1EL)
Z/GO//E)HFAL/C0@)*MG1)<FEKE;/)KEJ)GH/)J/0/EJKEGL)O/2/)K)TLHKAU@)FG)FL@),)
GHFE?@)E/;/LLK2D)G1);1ELFJ/2)OHKG@)F0)KED@)C/PKC);1E;/BG)FL)FEN1CN/J)FE)GH/)
ML/)10)GHFL)B1BMCK2)KEJ)B/^12KGFN/)O12J\)),)KBB2/;FKG/)GHKG@)F0)FG)HKL)KED)
A/KEFEP)FE)CKO@)FG)A/KEL)K;GL)J1E/)12)J1;MA/EGL)/[/;MG/J)ZD)GH/)BK2GF/L)
G1)GH/)TLHKAU)OHF;H)K2/)FEG/EJ/J)ZD)GH/A)G1)PFN/)G1)GHF2J)BK2GF/L)12)G1)
GH/);1M2G)GH/)KBB/K2KE;/)10);2/KGFEP)Z/GO//E)GH/)BK2GF/L)C/PKC)2FPHGL)KEJ)
1ZCFPKGF1EL)JF00/2/EG)021A)GH/)K;GMKC)C/PKC)2FPHGL)KEJ)1ZCFPKGF1EL)VF0)KEDW)
OHF;H)GH/)BK2GF/L)FEG/EJ)G1);2/KG/\))-MG)1E/)GHFEP@),)GHFE?@)FL);C/K2)FE)C/PKC)
B2FE;FBC/@)A12KCFGD)KEJ)GH/)KMGH12FGF/L)VL//)B*%=,/!%$&)'!(;'.&0'1*"&4*A&
3 & C'8(<%$) KEJ )7#*"$($!1/ & D!"'"8$ & 9#:A & 3 & E/!((!6,W@ ) GHKG ) 012 ) K;GL ) 12)
J1;MA/EGL ) G1 )Z/ ) K )TLHKAU@ )OFGH )OHKG/N/2 ) C/PKC ) ;1EL/`M/E;/L ) 01CC1O)
021A)GHFL@)KCC)GH/)BK2GF/L)GH/2/G1)AMLG)HKN/)K);1AA1E)FEG/EGF1E)GHKG)GH/)
K;GL ) 12 )J1;MA/EGL ) K2/ )E1G ) G1 ) ;2/KG/ ) GH/ ) C/PKC ) 2FPHGL ) KEJ )1ZCFPKGF1EL)
OHF;H)GH/D)PFN/)GH/)KBB/K2KE;/)10);2/KGFEP\) )'1)ME/[B2/LL/J)FEG/EGF1EL)
10)K)TLHKAA/2U)K00/;G)GH/)2FPHGL)10)K)BK2GD)OH1A)H/)J/;/FN/J\))(H/2/)FL)
KE)/[B2/LL)0FEJFEP)FE)GHFL);KL/)GHKG)GH/)J/0/EJKEGL)O/2/)E1G)BK2GF/L)G1)GH/)
KCC/P/J)TLHKAU\))41)GHFL);1EG/EGF1E)0KFCL\)

:

6

!

<

H2) Q#&L#CD]#&XC(N&AB$A&"$C$MC$"B&AB#&"C("(WDAD(G&AB$A&$&WB$N&N$K&E#&X(FGL&OB#C#&AB#&"$CAD#W&A(&

$&P(GAC$PA&B$]#&$&P(NN(G&DGA#GAD(G&AB$A&AB#&P(GAC$PAF$%&L(PFN#GA&(C&$&"C(]DWD(G&(X&DA&DW&G(A&

DGA#GL#L&A(&PC#$A#&AB#&%#M$%&CDMBAW&$GL&(E%DM$AD(GW&OBDPB&AB#K&W#A&(FA&SOB#AB#C&(C&G(A&AB#C#&DW&$&

Z(DGA&DGA#GAD(G&A(&L#P#D]#&ABDCL&"$CAD#W&(C&AB#&P(FCAT)&&

Hh) -B$A&$""C($PB&S$%E#DA &ODAB(FA&C#X#C#GP#&A( &4E11?< &OBDPB&O$W&G(A&PDA#LT&O$W&A$^#G&F"&DG&

![B2/LL)KEJ)!;H1)#MZCF;KGF1EL)N)(KEG1E&DG&OBDPB<&DG&P(GWDL#CDGM&AB#&PCFPD$%&P%$FW#&(X&AB#&

P(GAC$PA&E#AO##G&AB#&P%$DN$GA&$GL&AB#&C#W"(GL#GAW<&DG&(CL#C&A(&L#PDL#&OB#AB#C&AB#&P%$DN$GA&

O$W&$G&#N"%(K##&FGL#C&$&P(GAC$PA&(X&W#C]DP#&(C&$&W#%Xa#N"%(K#L&P(GAC$PA(C&FGL#C&$&P(GAC$PA&

X(C&W#C]DP#W<&AB#&P%$FW#&"C(]DLDGM&$G&FG%DNDA#L&CDMBA&DG&AB#&P%$DN$GA&A(&$""(DGA&$&WFEWADAFA#<&

U#A#C&VDEW(G&4J<&ODAB&OB(N&RDCWA&$GL&!F%L&4JJ&$MC##L<&W$DL&$A&"$C$MC$"B&10\

Tac\ ) ) :CKML/ ) e\e@ ) G1 )AD )AFEJ@ ) NFNFJCD ) FCCMLG2KG/L ) GH/ ) JF00F;MCGD ) FE ) KBB21K;HFEP ) GH/)
FJ/EGF0F;KGF1E ) 10 ) GH/ ) G/2AL ) 10 ) GH/ ) KP2//A/EG ) ZD ) ;1E;/EG2KGFEP ) 1E )OHKG ) K;GMKCCD)
1;;M22/J)2KGH/2)GHKE)C11?FEP)KG)GH/)1ZCFPKGF1EL)ZD)OHF;H)GH/)BK2GF/L)O/2/)Z1MEJ\))%0)
;1M2L/@)FG)FL)FAB12GKEG)GHKG)GH/)FEJMLG2FKC)G2FZMEKC)LH1MCJ)Z/)KC/2G)FE)GHFL)K2/K)10)GH/)
CKO)G1)C11?)KG)GH/)2/KCFGD)10)KED)1ZCFPKGF1EL\)),0)GH/)1ZCFPKGF1E)FL)K)LHKA@)FG)OFCC)OKEG)G1)
LKD)L1\))-MG)G1);1E;/EG2KG/)1E)OHKG)K;GMKCCD)1;;M22/J)AKD)E1G)/CM;FJKG/)GH/)0MCC)G/2AL)
10)GH/);1EG2K;G\)),0)K)G/2A)FL)E1G)/E012;/J@)GHKG)J1/L)E1G)^MLGF0D)K);1E;CMLF1E)GHKG)LM;H)K)
G/2A)FL)E1G)BK2G)10)GH/)KP2//A/EG\) )(H/)1ZCFPKGF1E);1MCJ)Z/)G/AB12K2FCD)OKFN/J\),0)
GH/2/) FL )K ) G/2A)GHKG ) FL ) FEH/2/EGCD) FE;1ELFLG/EG )OFGH) GH/)/[FLG/E;/)10 )K );1EG2K;G )10)
/ABC1DA/EG@)OHKG)K;GMKCCD)HKBB/E/J)021A)GFA/)G1)GFA/)AKD)E1G)Z/)J/;FLFN/@)PFN/E)GH/)
/[FLG/E;/)10)GHKG)G/2A\) )<12)/[KABC/@)F0@)MEJ/2)KE)KP2//A/EG@)GH/2/)FL)K)B21NFLF1E)
/EKZCFEP@)ZMG)E1G)2/`MF2FEP@)GH/)O12?/2)G1)O12?@)KEJ)/EKZCFEP@)ZMG)E1G)2/`MF2FEP@)GH/)
B/2L1E)012)OH1A)H/)O12?L)G1)B21NFJ/)GHKG)O12?@)GH/)0K;G)GHKG)O12?)FL)021A)GFA/)G1)
GFA/)B21NFJ/J)O1MCJ)E1G)A/KE)GHKG)GH/);1EG2K;G)OKL)K);1EG2K;G)10)L/2NF;/=));1ELFJ/2)
4('%=&3&F?G*%:,/!%$&H$'(#/&I<#/*%!#.)mQRRSn),+$+)Qac\))<12)AD)BK2G@)GH/2/012/@),)GHFE?)

*+,!-./012./3.4!
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GHKG)GH/);HKF2AKE)O/EG)O21EP)KG)GHKG)B1FEG)FE);1E;/EG2KGFEP)1E)OHKG)1;;M22/J)2KGH/2)
GHKE)L//?FEP)G1)J/G/2AFE/)OHKG)O/2/)GH/)AMGMKC)1ZCFPKGF1EL\U

>/) 6G&AB$A&P$W#&AB#&,N"%(KN#GA&-CDEFG$%&B$L&X(FGL&AB$A&AB$A&P%$FW#&O$W&G(A&$&WB$Nb&$GL&AB#&

7(FCA&(X&!""#$%&C#]#CW#L&AB#&L#PDWD(G&(X&AB#&,N"%(KN#GA&-CDEFG$%<&F"B#%L&EK&AB#&,!-<&AB$A&

AB#&P%$DN$GA&O$W&$G&#N"%(K##b&EFA&U#A#C&VDEW(G&4J[W&O(CLW&WF""(CA&AB#&]D#O&AB$A<&B$L&AB#&

DGA#GAD(G&(X&AB#&"$CAD#W&SC$AB#C&AB$G&OB$A&AB#K&WFEW#cF#GA%K&LDLT&E##G&AB$A&AB#&WFEWADAFAD(G&

P%$FW#&O$W&G(A&A(&B$]#&#XX#PA<&$&LDXX#C#GA&C#WF%A&O(F%L&B$]#&X(%%(O#L)

>I) -B$A&$""C($PB&O$W&$L("A#L&EK&AB#&,N"%(KN#GA&!""#$%&-CDEFG$%&SRDW&R(G(FC&JFLM#&U#A#C&

7%$C^ & "C#WDLDGMT & DG &*) ))))6) ))))-CD) )))):1ELG2M;GF1E ) $GJ ) N ) :1;H2KE/) )& S,!-./1>H./0T & SZFLMN#GA&

B$GL#L&L(OG&1H&'(]#NE#C&1//0T&DG&$G&$""#$%&DG&OBDPB<&$W&DG&AB#&"C#W#GA&P$W#<&AB#&P#GAC$%&

DWWF#&O$W&OB#AB#C&AB#&P%$DN$GA&O$W&$&O(C^#C&FGL#C&9#MF%$AD(G&1SIT&(X&AB#&Ihh2&9#MF%$AD(GW&

$GL



AB#C#X(C#&#GADA%#L&A(&B(%DL$K&"$K)&&!A&"$C$MC$"B&I>&AB#&,N"%(KN#GA&!""#$%&-CDEFG$%&W$DL\

T(H/)(/2AL)10)GH/):1EG2K;G))

>/)K;;/BG)GH/)LMZAFLLF1E)10)"2)31PK2GH)9:@)ZKL/J)1E)HFPH)KMGH12FGD);FG/J)G1)ML@)FE;CMJFEP)
7#%$$#&3&C*<"#G*%:)mQRScn)*:)SbR)KEJ)I&J&7$8<%!#!$,&3&K'<1/'")mQRRQn)Q)*:)lQh@)Z1GH)J/;FLF1EL)
10)GH/)31ML/)10)$12JL@)GHKG)FE);1ELFJ/2FEP)GH/)G/2AL)10)K)O2FGG/E)KP2//A/EG)AKJ/)Z/GO//E)GH/)
BK2GF/L)GH/):1M2G)12)(2FZMEKC)AMLG)C11?)KG)GH/)1N/2KCC);F2;MALGKE;/L)FE)Z/FEP)KLGMG/)G1)J/G/;G)
KEJ)02MLG2KG/)LHKA)J/NF;/L)KEJ)K2GF0F;FKC)G2KELK;GF1EL\) )(H1L/);KL/L)O/2/);1E;/2E/J)OFGH)
KGG/ABGL)G1);F2;MAN/EG)GH/)B21G/;GF1E)K0012J/J)G1)G/EKEGL)MEJ/2)GH/)+/EG)*;GL\))31O/N/2@)GH/)
B2FE;FBC/)FL)/`MKCCD)KBBCF;KZC/)G1)/ABC1DA/EG)B21G/;GF1E=)L//)>?6%$,,&L&>8/*&3&@'"#*")mQRRRn)
,:+)_Re@)_Rh7@)B/2)#/G/2)7FZL1E)$5\))-D)/[G/ELF1E@)O/)GHFE?)GHKG)GH/)LKA/)B2FE;FBC/)KBBCF/L)
G1)O12?/2Lk);1EG2K;GL\) )(HML@)F0)KE)!ABC1DA/EG)(2FZMEKC)0FEJL)KL)0K;G)GHKG)GH/)O12JL)10)K)
O2FGG/E);1EG2K;G )J1)E1G )G2MCD)2/0C/;G )GH/) FEG/EGF1EL)10 ) GH/)BK2GF/L )OH/E)/EG/2FEP)FEG1)GH/)
;1EG2K;G@)GH/D)AKD)LKD)L1)KEJ)P1)1E)G1)0FEJ)GHKG)GH/):CKFAKEG)FL)K)O12?/2)KL)J/0FE/J)FE)GH/)
+/PMCKGF1EL\U

>1) QBD%# & DG& AB#&1//> &+/J21O& L#PDWD(G& AB#&7(FCA &(X&!""#$%&LDL&G(A &#d"C#WW%K&P(GWDL#C& AB#&

P(GP#"A&(X&$&WB$N<&AB#K&P(GP%FL#L&AB$A&AB#&"$CAD#W&LDL&G(A&DGA#GL&AB$A&AB#&WFEWADAFAD(G&P%$FW#&DG&

AB#&C#%#]$GA&L(PFN#GA&O$W&A(&E#&"$CA &(X& AB#DC &P(GAC$PAF$%&C#%$AD(GWBD"b&W##&"#C&UD%% &4J&$A&

"$C$MC$"B&10&$GL&"#C&R(%N$G&4J&$A&"$C$MC$"BW&H>&$GL&H0)

>H) -B# & "$WW$M#W & DG &,%D$W & J[W & L#PDWD(G & DG &:1ELFLG/EG )721MB< & FGL#C & AB# & B#$LDGM & eQ$W & AB#&

C#%$AD(GWBD" & $ & WB$Npq< &OBDPB &O# &B$]# & W#A & (FA & #dA#GWD]#%K & $E(]#< & $C#< & DG & (FC & ZFLMN#GA<&

P(GWDWA#GA&ODAB &4E11?& $GL&ODAB&AB#&%DG#&(X&$FAB(CDAK&A(&OBDPB&O#&B$]#&C#X#CC#L)& &=(#W&AB#&

ZFLMN#GA&(X&AB#&7(FCA&(X&!""#$%&DG&:1ELFLG/EG)721MB<&B(O#]#C<&B$]#&AB#&#XX#PA&(X&G$CC(ODGM&

AB#&PDCPFNWA$GP#W&DG&OBDPB&$&P(GAC$PA&(C&P(GAC$PAF$%&"C(]DWD(G&N$K&E#&X(FGL&A(&E#&$&WB$N&(C&

G(A&A(&EDGL&AB#&"$CAD#W&E#P$FW#&DA&O$W&G(A&DGA#GL#L&A(&B$]#&P(GAC$PAF$%&#XX#PA<&$W&:C&9#$L#&

WFENDAWp& &8FC&P(GP%FWD(G&DW&AB$A&DA&L(#W&G(A)& &!W&O#&B$]#&W$DL&#$C%D#C&DG&ABDW&ZFLMN#GA<&AB#&

C$AD(&(X&AB#&7(FCA&(X&!""#$%[W&L#PDWD(G&DW&AB$A&AB#C#&O#C#&DGWFXXDPD#GA&C#$W(GW&$GL&XDGLDGMW&(X&

X$PA&A(&WF""(CA&AB#&,N"%(KN#GA&-CDEFG$%[W&P(GP%FWD(G&AB$A&AB#&C#%#]$GA&A#CN&(X&AB#&P(GAC$PAF$%&

L(PFN#GA&O$W&$&WB$Nb&W##&"$C$MC$"BW&1h<&0I.1&$GL&03ai/)&&!A&"$C$MC$"B&12<&OBDPB&O#&B$]#&

W#A&(FA&$E(]#<&9DN#C&4J&O$W&G(A<&$W&O#&C#$L&BDW&ZFLMN#GA<&W##^DGM&A(&P(GXDG#&AB#&WB$N&

L(PACDG#&A(&PDCPFNWA$GP#W&G$CC(O#C&AB$G&AB(W#&P(GA#N"%$A#L&DG&AB#&cF(A$AD(G&XC(N&=D"%(P^&4J&

DG &4E11?< &OBDPB&O#&B$]#&$%W(&W#A&(FA< &(C& AB$G&AB(W#&W#A&(FA& DG& AB#&,N"%(KN#GA&!""#$%&

-CDEFG$%&EK&,%D$W&J)&&8G&AFCGDGM&A(&P(GWDL#C&OB$A&,%D$W&J&B$L&W$DL&FGL#C&AB#&B#$LDGM&eQ$W&AB#&

*+,!-./012./3.4!
a10a



C#%$AD(GWBD"&$&WB$Npf&9DN#C&4J&W$DL&$A&"$C$MC$"B&>/\

Tlb\ ,)J1)E1G)0FEJ)GHKG)BKLLKP/)/KLD\)(H/)1ZL/2NKGF1EL)FE)mccn)K2/)E1G)FE)B1FEG)Z/;KML/)GH/)
:HKF2AKE)JFJ)E1G)0FEJ)GHKG)GH/)BK2GF/L)/FGH/2)/[B2/LLCD)12)FABCF/JCD)'()*+,)GH/)G/2AL)10)
GH/);1EG2K;G)01CC1OFEP)FGL)LFPEFEP\)(H/)1ZL/2NKGF1EL)FE)mc_n)FEJF;KG/)GHKG@)FE)12J/2)G1)
FJ/EGF0D)GH/)G2M/)EKGM2/)10)GH/)BK2GF/Ld);1EG2K;GMKC)1ZCFPKGF1EL@)FG)OFCC)12)AKD)-#$)Z/)
LM00F;F/EG)A/2/CD)G1)C11?)KG)OHKG)GH/)BK2GF/L)HKN/)J1E/)MEJ/2)GH/);1EG2K;G)VOHF;H)FL)KCC)
GH/):HKF2AKE)KBB/K2L)G1)HKN/)J1E/W\)),G)OFCC)FELG/KJ)Z/)E/;/LLK2D)G1)J/G/2AFE/)OHKG)
GH/F2)C/PKC)1ZCFPKGF1EL)O/2/\)),E)GHFL);KL/@)012)/[KABC/@)GH/)0K;G)GHKG@)C/G)FG)Z/)KLLMA/J@)
GH/);CKFAKEGL)KCOKDL)K;;/BG/J)O12?)OH/E)FG)OKL)100/2/J)G1)GH/A@)JFJ)E1G)A/KE)GHKG)
GH/D)O/2/)1ZCFP/J)G1Y)KEJ)GH/)f%ZCFPKGF1ELf)G/2A)FEJF;KG/J)GHKG)GH/D)O/2/)E1G\))*L)012)
mchn)KEJ)mcSn@)GH/)B1FEGL)AKJ/)GH/2/@)FE)BK2GF;MCK2)FE)GH/)1ZL/2NKGF1EL)10)#/G/2)7FZL1E)
$5@ )K2/ ) GHKG ) GH/2/ )OFCC )Z/ );KL/L )OH/2/ ) GH/ );1EG2K;G@ )12 );/2GKFE )10 ) FGL ) G/2AL@ ) ;KE)
C/PFGFAKG/CD)Z/)2/PK2J/J)KL)K)7"**=!LHKA@)FE)OHF;H)/N/EG)GH/)G2FZMEKCdL)GKL?)OFCC)Z/)G1)
0FEJ)OHKG)GH/)G2M/)EKGM2/)10)GH/);1EG2K;G@)12)GH/)2/C/NKEG)G/2AL@)OKL)12)O/2/\) ),0@)
H1O/N/2@)!CFKL)5)OKL)LKDFEP)GHKG)FG)FL)12)AFPHG)Z/)/E1MPH)012)K);1M2G)12)G2FZMEKC)LFABCD)
G1)C11?)KG)K)BK2GF;MCK2);1EG2K;GMKC)G/2A)KEJ)LMZLGFGMG/)012)FG)K)JF00/2/EG)1E/)GHKG)FG)
2/PK2J/J)KL)2/0C/;GFEP)K)A12/)CF?/CD)ZK2PKFE)Z/GO//E)GH/)BK2GF/L@)GH/E),)`M/LGF1E)GH/)
;122/;GE/LL)10)GHKG\) ),G)FL)E1G)GH/)0ME;GF1E)10)GH/);1M2G)12)KE)/ABC1DA/EG)G2FZMEKC)G1)
2/];KLG)GH/)BK2GF/Ld)ZK2PKFE\)),0)K)G/2A)L1C/AECD)KP2//J)FE)O2FGFEP)FL)G1)Z/)2/^/;G/J)FE)
0KN1M2)10)K)JF00/2/EG)1E/@ ) GHKG);KE)1ECD)Z/)J1E/)ZD)K);C/K2) 0FEJFEP)GHKG) GH/)2/KC)
KP2//A/EG)OKL)G1)GHKG)JF00/2/EG)/00/;G)KEJ)GHKG)GH/)G/2A)FE)GH/);1EG2K;G)OKL)FE;CMJ/J)
ZD)GH/A)L1)KL)G1)B2/L/EG)K)AFLC/KJFEPCD)JF00/2/EG)FAB2/LLF1E\U

>>) -B$A&"$C$MC$"B&$""#$CW&A(&FW&A(&WF""(CA&C$AB#C&AB$G&FGL#CNDG#&AB#&]D#O&AB$A&$&WB$N&P$G&E#&

B#%L&A(&#dDWA&DX&DA&DW&X(FGL&AB$A&AB#&"$CAD#W&E(AB&DGA#GL#L&AB$A&$&P(GAC$PA&(C&P(GAC$PAF$%&"C(]DWD(G&

O$W&G(A&DGA#GL#L&A(&B$]#&#XX#PA&E#AO##G&AB#N)&&6G&$GK&#]#GA<&OBD%#&O#&(X&P(FCW#&C#M$CL&AB#&

7(FCA&(X&!""#$%[W&O(CLW&$W&DN"(CA$GA&$GL&"#CWF$WD]#<&"$C$MC$"B&>/&DW&G(A<&$W&O#&W##&DA<&"$CA&(X&

AB#&C$AD(&(X&AB#&7(FCA&(X&!""#$%[W&L#PDWD(G&$GL&WB(F%L&G(A&E#&A$^#G&$W&B$]DGM&AB#&G(CN$AD]#&

#XX#PA&X(C&OBDPB&:C&9#$L#&P(GA#GLW)&&

>0) Y(C&AB#W#&C#$W(GW&O#&C#M$CL&DA&$W&B$]DGM&E##G&("#G&A(&AB#&-CDEFG$%&DG&AB#&"C#W#GA&P$W#&A(&$W^&

OB#AB#C&AB#&C#$%DAK&(X&AB#&WDAF$AD(G&O$W&(G#&DG&OBDPB&AB#&#d"C#WW&"C(]DWD(G&FGL#C&#d$NDG$AD(G&

"C(]DL#L& X(C &FGC#$%DWADP &"(WWDED%DAD#W &(G & AB# &(G# &B$GL&(C &M#GFDG#%K & C#X%#PA#L &OB$A &NDMBA&

C#$%DWADP$%%K&E#&#d"#PA#L&A(&B$""#G&(G&AB#&(AB#C)&&!W&"$C$MC$"B&0h&(X&AB#&,N"%(KN#GA&!""#$%&

-CDEFG$%nW&ZFLMN#GA&DG&:1ELFLG/EG)721MB&DGLDP$A#W<&AB#&$GWO#C&A(&AB$A&cF#WAD(G&DW&(G#&(X&X$PA&

X(C&AB#&-CDEFG$%b&$GL&AB$A&$""C($PB&DW&WF""(CA#L&DG&(FC&ZFLMN#GA<&EK&"$C$MC$"BW&1H&$GL&10&(X&

AB#&ZFLMN#GA&(X&UD%%&4J&$GL&"$C$MC$"B&H>&(X&AB#&ZFLMN#GA&(X&R(%N$G&J&DG &+/J21O)& &6X&AB#&

-CDEFG$%&B$W&$""%D#L&AB#&P(CC#PA&"CDGPD"%#<&AB#&$GWO#C&A(&AB#&cF#WAD(G&OBDPB&O#&B$]#&ZFWA&W#A&

(FA<&A$^#G&XC(N&"$C$MC$"B&02&(X&:1ELFLG/EG)721MB& DG&AB#&,N"%(KN#GA&!""#$%&-CDEFG$%<&DW&



%D^#%K&A(&E#&(G#&(X&X$PA)&&

>i) Q#&L(&G(A&C#M$CL&'KGF1EKC)72FJ&$W&DN"(WDGM&$GK&%DNDA$AD(G&F"(G&AB#&#GADA%#N#GA&(X&$&ACDEFG$%&

A(&$GWO#C&AB$A&cF#WAD(G&(G&AB#&E$WDW&(X&AB#&X$PAW&(X&AB#&DGLD]DLF$%&P$W#)&&6A&$%N(WA&M(#W&ODAB(FA&

W$KDGM&AB$A&$&XDGLDGM&AB$A&$G&#d"C#WW&A#CN&(C&#d"C#WW&A#CNW&(X&$&P(GAC$PA&O$W&(C&O#C#&G(A&

DGA#GL#L&A(&C#X%#PA&C#$%DAK&OD%%&E#&C$C#&(C&#dP#"AD(G$%&DG&AB#&XD#%L&(X&%DADM$AD(G&$W&A(&P(GAC$PAW&X(C&

AB#&"C(]DWD(G&(X&O(C^&(C&W#C]DP#W&DG&"$CADPF%$C&$GL&(X&P(GAC$PAW&M#G#C$%%Kb&&EFA&DA&DW&P%#$C&XC(N&

AB#&C#X#C#GP#&DG&"$C$MC$"B&H2&(X&AB#&,N"%(KN#GA&!""#$%&-CDEFG$%[W&ZFLMN#GA&DG &'KGF1EKC)

72FJ&A(&:1ELFLG/EG)721MB&AB$A&AB#&,!-&O$W&G(A&W##^DGM&DG&AB$A&L#PDWD(G&A(&G$CC(O&AB#&A#WA&

W#A&(FA&DG&:1ELFLG/EG)721MB&(C&AB#&PDCPFNWA$GP#W&AB#C#&W#A&(FA&DG&OBDPB&AB#&ACDEFG$%&N$K&XDGL&

AB$A&$&P(GAC$PAF$%&"C(]DWD(G&DW&G(A&DGA#GL#L&EK&AB#&"$CAD#W&A(&$""%K&A(&AB#DC&C#%$AD(GWBD")

>3) Q#&L(&G(A&$PP#"A&:C&9#$L#[W&WFENDWWD(G&AB$A&AB#&-CDEFG$%[W&XDGLDGMW&M(&(G%K&A(&AB#&"$CAD#W[&

#d"#PA$AD(G&$GL&G(A&A(&AB#DC&DGA#GAD(GW)&&U$C$MC$"B&I2&(X&AB#&-CDEFG$%[W&ZFLMN#GA<&DG&OBDPB&AB#&

-CDEFG$%&W$DL&AB$A&AB#&N$GG#C&DG&OBDPB&AB#&P(GAC$PA&O$W&"#CX(CN#L&DW<&$GL&O$W<&C#%#]$GA&(G%K&

A( & AB# & DGA#GAD(GW &(X & AB#&"$CAD#W & a$GL &P(CC#PA%K & W( &W$DL& a & DGLDP$A#W & AB$A & AB# &-CDEFG$% &O#C#&

X(PFWWDGM &(G & AB# &G##L & A( & $WP#CA$DG &OB$A &O#C# & AB# & C#%#]$GA & DGA#GAD(GW &(X & AB# &"$CAD#W) & & 6G&

"$C$MC$"BW&1/&$GL&1I<&OBDPB&WB(F%L&E#&C#$L&$W&$&OB(%#<&DA&P$G&E#&W##G<&DG&(FC&ZFLMN#GA<&AB$A&

AB#&-CDEFG$%&O#C#&P(GWDL#CDGM&$GL&N$^DGM&$&X$PAF$%&L#A#CNDG$AD(G&$W&A(&AB#&"$CAD#W[&DGA#GAD(GW)&

6A&DW&WDMGDXDP$GA&AB$A&AB#K&WA$CA&AB#DC&$""%DP$AD(G&(X&AB#&"CDGPD"%#&W#A&(FA&EK&,%D$W&J&DG&:1ELFLG/EG)

721MB&EK&W$KDGM&

T>/)K2/)/EGF2/CD)LKGFL0F/J@)1E)GH/)/NFJ/E;/)OHF;H)Z1GH)BK2GF/L)B2/L/EG/J)KL)G1)GH/F2)2/LB/;GFN/)
FEG/EGF1EL)KG)GH/)GFA/)GHKG)GH/);1EG2K;G)OKL)LFPE/J)VOHF;H)O/)GK?/)G1)Z/)GH/)2/C/NKEG)G/LGW@)GHKG)
FG)OKL)E/N/2)/[B/;G/J)ZD)/FGH/2)LFJ/@)L/2F1MLCD)12)1GH/2OFL/@)GHKG)/FGH/2)10)GH/):CKFAKEGL)O1MCJ)
L//?)G1)B21NFJ/)K)LMZLGFGMG/)12)2/0ML/)GH/)O12?)100/2/J\U

QB#G&AB#&-CDEFG$%&O#GA&(G&A(&N$^#&XDGLDGMW&$W&A(&AB#&"$CAD#W[&#d"#PA$AD(GW&$GL&A(&W"#$^&(X&B(O&

AB#&7%$DN$GAW&B$L&O(C^#L&DG&AB#&"$WA&$GL&O(F%L&O(C^&DG&AB#&XFAFC#&$GL&(X&AB#&FGL#CWA$GLDGM&(X&

:C&,LO$CLW<&AB#&WDA#&N$G$M#C<&$GL&BDW&DGA#GAD(G<&AB#&-CDEFG$%&O#C#&C#$PBDGM&X$PAF$%&P(GP%FWD(GW&

*+,!-./012./3.4!
a13a



(G&AB#&#]DL#GP#&OBDPB&O#GA&LDC#PA%K&A(&AB#&"$CAD#W[&DGA#GAD(GW)&&!A&"$C$MC$"B&1I&AB#K&X(FGL&AB$A&

AB#&WFEWADAFAD(G&"C(]DWD(G&eLDL&G(A&W#CD(FW%K&C#X%#PA&AB#&C#%$AD(GWBD"&E#AO##G&AB#&"$CAD#Wf&DG&AB#&

P(GA#dA&AB#K&O#C#&C#X#CCDGM&A(&OB$A&AB#&"$CAD#W&DGA#GL#L&A(&E#&AB#DC&C#%$AD(GWBD"&$GL&G(A&A(&B(O&

AB$A & C#%$AD(GWBD" &O$W & #]DL#GP#L & EK & "C$PADP#) & & -B# & (CLDG$CK & P(NN(GW#GW# &N#$GDGM & (X & AB#&

-CDEFG$%[W&O(CLW&DW&AB$A&AB#&"$CAD#W&OB#G&AB#K&#GA#C#L&DGA(&AB#DC&C#%$AD(GWBD"&LDL&G(A&DGA#GL&AB#&

WFEWADAFAD(G&P%$FW#&A(&B$]#&$GK&#XX#PA&$GL&DGA#GL#L&AB$A&AB#&O(C^&O$W&A(&E#&P$CCD#L&(FA&"#CW(G$%%K)&

-B(W#&O#C#&XDGLDGMW&(X&X$PA&OBDPB&$C#&G(A&W$DL&A(&B$]#&E##G&"#C]#CW#)&&

>2) -B#&7(FCA&(X&!""#$%&DG&AB#&#$C%D#C&+/J21O&$""#$%&W$DL&AB$A&"(%DPK&P(GWDL#C$AD(GW&WB(F%L&G(A&

$XX#PA&AB#&L#PDWD(GW&(X&ACDEFG$%W&DG&P$W#W&WFPB&$W&AB#W#)&&:C&9#$L#&WFENDAW&AB$A&AB#&A#CNW&(X&AB#&

-CDEFG$%[W&ZFLMN#GA&DG&AB#&"C#W#GA&P$W#<&DG&"$CADPF%$C&$A&"$C$MC$"B&1<&DGLDP$A#&AB$A&AB#&-CDEFG$%&
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